"Bristande social kompetens skal till ungas arbetsioshet”

Okade krav. Sjilvdisciplin, motivation, uthallighet och punktlighet ir
egenskaper som efterfragas i arbetslivet. Ny forskning visar att dessa
mjuka kunskaper delvis har tappats bort i skolan. En utbyggd forskola,
fler sommarjobb och okade krav pa eleverna i skolan kan ge denna
kunskap, skriver tva nationalekonomer.

Nistan 15 procent av unga mellan tjugo och tjugofem ar i dag sysslolosa — de varken
arbetar eller studerar. Darutover finns dold arbetsloshet i form av
arbetsmarknadspolitiska atgarder och studerande som hellre skulle arbeta.
Teknologisk utveckling och konkurrens fran lagkostnadslander har gradvis eroderat
efterfragan pa jobb som unga utan hogskoleutbildning tidigare utforde. Manga av
dessa jobb har forsvunnit, troligen for alltid. Fallande skolresultat hade darfor inte
kunnat komma vid en samre tidpunkt; samtidigt som kunskapskraven har okat
sjunker kunskapsnivan bland unga.

Dessa problem ér vial kinda och har fatt stor uppméarksamhet. Vi misstanker att
det finns ytterligare en bidragande forklaring till ungdomsarbetslosheten utéver
bristfallig kunskapsniva, namligen bristande inlarning av ’mjuka” kompetenser.

Forskningen har de senaste aren alltmer uppmarksammat sa kallade icke-kognitiva
fardigheter sdsom sjilvdisciplin, social kompetens, motivation, arbetsmoral,
uthallighet, palitlighet, punktlighet och emotionell stabilitet.

En som betonat de icke-kognitiva egenskapernas avgorande betydelse pa
arbetsmarknaden ar Nobelpristagaren James Heckman. Icke-kognitiva fardigheter
tycks vara lika viktiga for framgang som kognitiva fardigheter, och har visat sig vara
lattare att trana upp. En svensk studie av Erik Lindqvist och Roine Westman visade
att battre icke-kognitiva fardigheter bland unga minskade risken for arbetsloshet i
vuxenlivet.

Internationella undersokningar slar fast att svenska elevers kunskaper sjunkit
kraftigt. Att mata hur de icke-kognitiva fardigheterna utvecklats ar svarare. Mycket
talar for att 4ven dessa sjunkit, &tminstone inom den ungdomsgrupp som har
problem pa arbetsmarknaden. Brist pa mjuka kompetenser forklarar delvis
paradoxen att unga har problem att hitta jobb samtidigt som arbetsgivare har svart
att rekrytera dven till jobb utan krav pa hogre utbildning.

I en rapport till Framtidskommissionen (2012) skriver Nils Karlson och Ola
Skéberg:

”Sammanlagt 8.082 foretagsledare blev tillfragade om vad de anser vara de framsta
skilen till att ungdomar har svarare att fa jobb dn idldre personer. Hela 9o procent av
dem som fyllde i det Oppna svarsalternativet (19 procent) papekar just bristen pa
social kompetens hos ungdomar. Yngre personer anses ha en negativ instillning, vara
daliga pa att passa tider och ha en ren ovilja till arbete.”

Det ar viktigt att inte moralisera over bristen pa dessa fardigheter bland grupper av
ungdomar. De ungas forhallningssatt ar en produkt av den milj6 de vuxit upp i, en
miljo som de vuxna skapat. Det ar de vuxnas ansvar att forbereda unga for



arbetslivet. Utover amneskunskaper inkluderar detta mjuka kompetenser, som helst
tranas tidigt, da de ar svarare att triana upp senare. Skolan och vuxenvarlden
misslyckas i dag i manga fall med bada dessa uppgifter.

Skolan har inte alls som forr fokus pa de icke-kognitiva fardigheterna. Detta
trots att karaktiarsbyggande, att stilla krav pa prestation och att lara ut palitlighet och
arbetsetik gynnar bdde den som studerar vidare och den som borjar arbeta. Icke-
kognitiva fardigheter tranas delvis i hemmet genom uppfostran, men samhéllet kan
utover detta spela en central roll:

» Expanderad forskola. James Heckmans forskning har visat att insatser i tidig
alder har starka effekter pa icke-kognitiva fardigheter, inte minst for barn fran hem
med 1ag socioekonomisk status. Forskolan ar sarskilt viktigt for de barn vars foraldrar
inte har ett jobb.

* Fler sommarjobb. Manga av de firdigheter vi nimnt tranas bast genom praktisk
erfarenhet av riktiga jobb. Nar det stills krav pa prestation och ansvarstagande tranas
dessa egenskaper automatiskt. Sommarjobb kan vara en viktig vag in pa
arbetsmarknaden. Socialdemokraternas forslag om garanterat sommarjobb ar darfor
ett bra forslag ur utbildningssynpunkt. Det ar dock viktigt att facket inte pressar upp
Ionerna, vilket skulle leda till att firre sommarjobb skapas.

e Skolan har stort ansvar. Vi misstanker att problemen delvis beror pa att skolan
och i viss man hogskolan i dag ar en “skyddad verkstad”. Kraven pa eleverna har
successivt sjunkit. Arbetstakten ar 14g och studenter kan i regel komma undan med
sena inlamningar, etcetera, genom ursikter och forhandling med de vuxna. Det anses
vara skolans uppgift att gora alla arbetsmoment roliga och undermaliga prestationer
leder sillan till omedelbara konsekvenser. Denna milj6 forbereder inte for ett
kravande arbetsliv. Stora grupper ungdomar har i dag en orealistisk bild bade nar det
galler vilka prestationer som forvantas och vad arbetsgivare kan erbjuda.
Verkligheten blir en kalldusch nar arbetsgivare inte accepterar svaga prestationer
oavsett forklaringar samt att manga arbetsmoment till sin natur 4r monotona.

Ett forslag ar att 6ka arbetstakten i utbildningen i kombination med mer kontinuerlig
och strukturerad utviardering. Betygen kan i storre utstrackning baseras pa veckovisa
inlamningsuppgifter och flera mindre tester. Darigenom haélls arbetstakten hog under
hela terminen, samtidigt som studenterna trianas i sjalvkontroll. Denna modell
tillampas med framgadng av amerikanska elituniversitet som Harvard, Stanford och
University of Chicago.

Aven i framtiden kommer det att finnas ménga jobb som inte fordrar specifik
hogre utbildning, men som kraver att arbetstagaren ar ansvarstagande, har ratt
attityd, kommer i tid och bemoter kunder val. I grunden ar detta goda nyheter:
utbildningskraven ar inte sa snabbt stigande att alla utan hogskoleutbildning i
framtiden blir arbetslosa. Detta forutsatter dock att unga far en bredare traning, det
vill sdga inte bara teoretisk kunskap, utan dven mjuka kompetenser.

Magnus Henrekson, professor och vd, Institutet for niringslivsforskning (IFN)
Tino Sanandaji, doktor i public policy fran University of Chicago och forskare vid IFN
Dagens Nyheter 6.7.2013



